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 می‌گویند نوشته 
اً
آنچه اعداد واقع ز کاربردی‌ترین کتاب‌های حوزه مالی برای جو نایت و کارن برمنکتاب هوش مالی: دانستن   یکی ا

مدیران، کارآفرینان و هرکسی است که می‌خواهد با مفاهیم مالی مثل سود، ترازنامه، جریان نقدی، و بودجه‌ریزی آشنا شود — 

ر حرفه‌ای باشد. بدون اینکه حسابدا

ر است یک مشت اصطلاح خشک و خسته‌کننده جلویت بریزند. اما نکته  ر کنی قرا ر کتاب را ورق می‌زنی، شاید فک وقتی برای اولین‌با

جالب اینجاست که نویسنده‌ها بلدند چطور با زبان ساده و قصه‌گونه مفاهیم را توضیح دهند؛ حتی جوری که وسطش بخندی!

مقدمه: چرا هوش مالی مهم است؟

اولین سوالی که کتاب مطرح می‌کند این است:

ر نیست؟  چرا باید هوش مالی داشته باشیم؟ مگر وظیفه حسابدا

جواب ساده است:

ر می‌گیرید — استخدام، توسعه محصول، بازاریابی، افزایش قیمت یا حتی خرید یک دستگاه  ر تصمیمی که شما در یک کسب‌وکا  ه

ر صورت‌های مالی شرکت نشان می‌دهد. ر نهایت خودش را د جدید — د

ر این اعداد را نفهمی، یعنی نمی‌دانی تصمیم‌هایت چه تاثیری گذاشته.  اگ

هوش مالی یعنی:



»توانایی درک اینکه اعداد چه می‌گویند، و اینکه پشت پرده اعداد چه اتفاقی افتاده است.«

ر می‌دهند: نویسندگان هشدا

»اعداد دروغ نمی‌گویند، اما ممکن است داستان ناقصی بگویند.«

ر آن‌ها پنهان شده. پس باید بتوانیم هم عددها را بخوانیم، و هم بفهمیم چه چیزی د

فصل اول: زبان مالی را یاد بگیرید

اولین قدم برای بالا بردن هوش مالی، یاد گرفتن زبان مالی است.

ر زبان خودش را دارد. مهم‌ترین واژه‌ها عبارتند از:  این زبان مثل هر زبان دیگری، واژه‌ها و دستو

ز فروش به دست می‌آید. درآمد )Revenue(: کل پولی که ا

ر خرج می‌شود. هزینه )Expenses(: همه پول‌هایی که برای اداره کسب‌وکا

سود )Profit(: درآمد منهای هزینه‌ها.

دارایی )Assets(: چیزهایی که شرکت مالک آن است و ارزش دارد.

ر است. بدهی )Liabilities(: پولی که شرکت به دیگران بدهکا

ز پرداخت بدهی‌ها باقی می‌ماند. حقوق صاحبان سهام )Equity(: چیزی که بعد ا

نویسنده‌ها تاکید می‌کنند:

ر باشید. اما باید بتوانید صورت‌های مالی اصلی را بخوانید.« ز زبان مالی استفاده کنید، لازم نیست حسابدا »برای اینکه ا

فصل دوم: صورت‌های مالی را درک کنید

ز قوی‌ترین فصل‌های کتاب، جایی است که به‌صورت قدم‌به‌قدم سه صورت مالی کلیدی را آموزش می‌دهد. یکی ا

)Income Statement( 1. صورت سود و زیان

ر خرج کرده. ر پول درآورده و چقد ر یک بازه زمانی، شرکت چقد این صورت نشان می‌دهد که د

 فرمول ساده‌اش می‌شود:

درآمد - هزینه = سود )یا زیان(

ر می‌دهند: اما نویسنده‌ها هشدا

 به این معنا نیست که شرکت الان پول نقد زیادی دارد. ممکن است سود فقط روی کاغذ باشد.«
اً
»عدد سود لزوم

)Balance Sheet( 2. ترازنامه

ر یک لحظه است. ز وضعیت مالی شرکت د ترازنامه مثل یک عکس فوری ا

 فرمول ساده‌اش:

دارایی‌ها = بدهی‌ها + حقوق صاحبان سهام



نویسندگان می‌گویند:

ز چه منابعی استفاده کرده و این منابع الان کجاست.« »ترازنامه به شما نشان می‌دهد که شرکت ا

)Cash Flow Statement( 3. صورت جریان نقدی

ز مدیران شوکه می‌شوند. اینجاست که خیلی ا

ر باشد اما پول نقد نداشته باشد!  ممکن است روی صورت سود و زیان، شرکت سودآو

ز کجا آمده و کجا خرج شده.  صورت جریان نقدی نشان می‌دهد که پول نقد ا

 این صورت به سه بخش تقسیم می‌شود:

عملیات

سرمایه‌گذاری

تامین مالی

فصل سوم: کیفیت اعداد

یکی از ویژگی‌های جذاب کتاب این است که خواننده را به شک کردن به اعداد تشویق می‌کند.

 چند نکته مهم درباره کیفیت اعداد:

ر زمان شناسایی درآمد یا هزینه(. ز طریق تغیی سود را می‌توان دستکاری کرد )ا

ز حد ارزش‌گذاری شده باشند. دارایی‌ها ممکن است بیش ا

بدهی‌های پنهان می‌تواند وجود داشته باشد.

نویسندگان توصیه می‌کنند:

»هیچ‌وقت اعداد را بدون پرسیدن سوال نپذیرید. همیشه دنبال داستان پشت اعداد باشید.«

فصل چهارم: نسبت‌های مالی

ز اینکه یاد گرفتی اعداد را بخوانی، وقتش است که بتوانی تحلیل کنی. بعد ا

 برای این کار، نسبت‌های مالی به کمکت می‌آیند.

ز مهم‌ترین نسبت‌ها عبارتند از:  برخی ا

نسبت‌های سودآوری

حاشیه سود خالص = سود خالص / درآمد
ر درآمد، سود خالص است؟( ر دلا ز ه ر ا  )چقد

بازده دارایی )ROA( = سود خالص / کل دارایی‌ها

نسبت‌های نقدینگی

نسبت جاری = دارایی‌های جاری / بدهی‌های جاری

 )آیا شرکت می‌تواند بدهی‌های کوتاه‌مدت خودش را بپردازد؟(

نسبت‌های بدهی



نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام = کل بدهی / حقوق صاحبان سهام
ز شرکت با بدهی تامین مالی شده؟( ر ا  )چقد

فصل پنجم: بودجه‌ریزی و پیش‌بینی

خیلی‌ها بودجه را فقط یک عدد برای کنترل هزینه‌ها می‌دانند. اما کتاب توضیح می‌دهد که بودجه ابزار پیش‌بینی و هماهنگی 

است.

 بودجه کمک می‌کند که:

منابع به درستی تخصیص داده شود.

عملکرد واقعی با برنامه مقایسه شود.

ر شود. پیش‌بینی‌های مالی بهت

فصل ششم: تله‌های رایج در تفسیر اعداد

نویسنده‌ها با شوخ‌طبعی چند تله رایج را معرفی می‌کنند:

فقط به سود نگاه کردن و فراموش کردن جریان نقدی

غفلت از بدهی‌ها

نادیده گرفتن تفاوت بین درآمد و پول نقد

ر گرفتن تفاوت‌های صنعتی ر نظ مقایسه شرکت‌ها بدون د

فصل هفتم: هوش مالی در عمل

ر عمل استفاده کنی؟ ز این دانش د ر ا حالا که بلد شدی اعداد را بخوانی و تحلیل کنی، چطو

 کتاب چند توصیه کلیدی دارد:

 ✅ با تیم حسابداری حرف بزن

 ✅ سوال بپرس

 ✅ گزارش‌ها را زودتر بخوان و آماده شو

 ✅ به دنبال روندها باش، نه فقط اعداد یک‌ماهه

ر مالی آن‌ها بسنج  ✅ تصمیم‌هایت را با تاثی

چند جمله الهام‌بخش از کتاب

»هوش مالی یک مهارت است، نه یک استعداد ذاتی. هرکسی می‌تواند یادش بگیرد.«

ر عددی یک داستان دارد. کاری که باید بکنی این است که داستانش را بفهمی.« »ه

ر  »هیچ‌وقت نگو: من آدم مالی نیستم. چون وقتی کسب‌وکاری داری یا حتی کارمند یک شرکت هستی، اعداد روی زندگی‌ات تاثی

دارند.«



چرا این کتاب مهم است؟

ر فقط حسابدارها باید آن را بخوانند. ز اصطلاحات تخصصی‌اند و طوری نوشته شده‌اند که انگا ر ا ز کتاب‌های مالی پ خیلی ا

ز اعداد می‌ترسند، بفهمند.  اما کتاب هوش مالی با مثال‌های واقعی، داستان‌های کوتاه، و طنز، کاری می‌کند که حتی کسانی که ا

 بفهمی چطور اندازه‌اش بگیری، و چطور مهم است، چراهمچنین به جای اینکه فقط بهت بگوید »سود مهم است«، یاد می‌دهد 

واقعی است یا فقط روی کاغذ!

نکات کلیدی که باید به یاد داشته باشی

�� سود به معنی پول نقد نیست

 �� صورت‌های مالی را مثل یک داستان ببین

 �� نسبت‌های مالی برای مقایسه و تحلیل حیاتی‌اند

 �� همیشه کیفیت اعداد را بررسی کن

 �� بودجه‌ریزی یعنی هماهنگی و پیش‌بینی

 �� هوش مالی یعنی توانایی پرسیدن سوال‌های درست

جمع‌بندی

کتاب هوش مالی می‌خواهد بهت بگوید که:

ر می‌کنی.« ر آن‌ها را نفهمی، یعنی نمی‌دانی چه کا »همه تصمیم‌هایت به اعداد ختم می‌شوند. اگ

ر واقعی  ر یک استارتاپ باشی، کارآفرین، یا حتی یک کارمند ساده؛ وقتی با زبان اعداد آشنا شوی، می‌توانی تاثی فرقی نمی‌کند مدی

ر تصمیم بگیری. تصمیم‌هایت را بسنجی و بهت

پیشنهادهایی برای عمل

ر ترازنامه شرکتت را خط‌به‌خط بخوان �� یک با

 �� سود و زیان ماه گذشته را با جریان نقدی مقایسه کن

ز حسابدارت بخواه که نسبت‌های مالی را برایت محاسبه کند و توضیح دهد  �� ا

ر کن و دنبال روندها باش ر گزارش‌ها را مرو  �� حداقل ماهی یک‌با

ز همه: سوال بپرس! ر ا  �� و مهم‌ت

)FAQ( سوالات متداول

ر نیستم مناسب است؟ آیا این کتاب برای من که حسابدا

ر نیستند اما می‌خواهند زبان مالی را بفهمند.  برای کسانی نوشته شده که حسابدا
اً
بله، دقیق

آیا کتاب فقط درباره صورت‌های مالی است؟



ر آموزش صورت‌های مالی، درباره بودجه، پیش‌بینی، کیفیت اعداد و تصمیم‌گیری هوشمندانه هم صحبت می‌کند. نه. علاوه ب

ر طول می‌کشد تا هوش مالی پیدا کنم؟ چقد

ر می‌شود. چند ماه زمان بگذار. این یک مهارت است؛ با تمرین و پرسیدن سوال بهت

نتیجه‌گیری

هوش مالی یعنی بلد باشی اعداد را بخوانی، داستان پشت آن‌ها را بفهمی، و تصمیم‌هایی بگیری که به نفع کسب‌وکارت باشد.

ر فقط به گزارش‌ها نگاه نکنی و بگویی »خوبه« یا »بده«، بلکه بفهمی چرا   کتاب »هوش مالی« می‌خواهد بهت کمک کند که دیگ

خوب است یا چرا بد است.

ر دنبال این هستی که یک زبان جدید و مفید یاد بگیری، این کتاب نقطه شروعی فوق‌العاده است. اگ

 و به قول نویسندگان:

»اعداد به زبان خودشان با ما صحبت می‌کنند؛ فقط کافی است گوش بدهیم.«
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